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1 TOIMINTAKERTOMUS

Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman tehtava on huolehtia Inarin ja Utsjoen seurakuntien hallinnosta,
taloudesta, hautaustoimesta ja kiinteistoistd. Yhtyman seurakunnat paattavat itsendisesti toiminnastaan.

Seurakuntien toimintakertomukset on kasitelty niiden omissa seurakuntaneuvostoissa ja julkaistu
seurakuntien verkkosivuilla. Tama toimintakertomus kasittelee siten seurakuntayhtymalle kuuluvat
paaluokat: hallinto, hautaustoimi ja kiinteistotoimi.

1.1 YLEISKATSAUS

Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman vuosi oli tapahtumarikas. Pitkan aikavalin tavoitteita kohti edettiin
vakaasti ja maaratietoisesti, mutta lyhyemman aikavalin tavoitteiden toteutuminen jatti parantamisen
varaa. Tilikauden ylijaama oli 237.965 euroa. Tilikauteen sisaltyi merkittavia kertatuloja, joten kertaerista
oikaistu tulos oli selvasti pienempi. Tonttien ja arvopaperien myyntivoitoista, seka alaskirjauksista ja niiden
palautuksista oikaistu tulos oli 112.670 €. Tilikauteen liittyi edellisten tilikausien tapaan operatiivisen
toiminnan kertaeria, joita ei ole huomioitu oikaistun tuloksen laskennassa. Naista merkittavimpia ovat
Inarin seurakunnan sijaiskanttorin palkkakustannukset, uuden viraston kilpailutushankinta, Ivalon kirkon
uudet jatekerdysastiat seka Inarin seurakuntaan hankitut uudet virsikirjat.

Yhtyman seurakuntien jasenmaara jatkoi laskuaan ja oli vuoden lopulla 4907. Kirkollisverotulot pienenivat
veroprosentin alentamisen seurauksena 8,4 %.
Seurakuntayhtymin pitkidn aikavalin tavoitteet

1. Korostetaan kirkkoon kuulumisen merkitysta ja nostetaan kirkkoon kuuluvuusprosentti lahemmas
maan keskiarvoa.

Kirkkoon kuuluvuus 2023 2024 2025
Koko maa 63,5% 62,2 % 61,1%
Pohjois-Lapin srky 61,1% 59,8 % 58,8 %
Erotus 2,4% 2,4% 2,3%

Seurakuntayhtyman kirkkoonkuuluvuusprosentti saavutti vuonna 2025 hieman koko maan keskiarvoa.

2. Vahvistetaan seurakuntayhtyman rahoituspohjaa siten, etta muiden kuin kirkollisverotulojen osuus
kaikista tuloista kasvaa.

Vuosiin 2023-2025 on sisdltynyt monia kertaluonteisia tuloja. Merkittavimmat niista ovat kiinteistdjen ja
arvopaperien myyntiin liittyvia. Tilikaudella 2025 kertatuottoja syntyi tonttien myynnista,
arvopaperikaupoista ja arvopaperien alaskirjausten palautuksista.

2023 2024 2025
Verotulot 1829 538,33 € 1941 976,82 € 1778 748,96 €
Muut tulot 841 897,37 € 841 886,14 € 1116 516,85 €
Kertatulot 93 623,28 € 33319,88 € 222 875,20 €
Muut tulot ilman kertaeria 748 274,09 € 808 566,26 € 893 641,65 €

Kaikki tulot ilman kertaeria

2577 812,42 €

2750543,08 €

2672 390,61€
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Muiden tulojen osuus kaikista tuloista 29.0 % 29,4 % 33,4 %

Muiden kuin verotulojen osuus kaikista tuloista kasvoi vuonna 2025 selvasti. Suurin vaikuttava tekija on
veroprosentin alentamisesta johtunut verotulojen pieneneminen. Kun samaan aikaan muut tulot kasvoivat,
on vuositason muutos verrattain suuri (4 %-yks). Muissa jatkuvissa tuloissa nahtiin laaja-alaista kasvua, silla
toimintatuotot kasvoivat 5,6 %, rahoitustuotot 17,6 % ja valtionrahoitus 0,8 %.

Omaisuus- ja rahoitustuloilla on keskeinen merkitys tavoitetta kohti etenemisessa. Kehitys oli kaksijakoista.
Vuokratuottoja kertyi 71 715 euroa, mika oli 6,6 % vahemman kuin edellisella tilikaudella. Vuokratulojen
vahenemista selittda Utsjoen pappilan asumiskdyton paattyminen. Metsatalouden tuotot vahenivat 55,2 %
ja olivat 3122 euroa. Jatkuvat rahoitustuotot sen sijaan kasvoivat selvasti ja olivat 162 238 euroa.

3. Kiinteistostrategiaa toteutetaan maaratietoisesti ja sen tavoitteet saavutetaan vuoteen 2030
mennessa

Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman kiinteistostrategia hyvaksyttiin yhteisessa kirkkoneuvostossa 30.11.2022.
Keskeisimmat tavoitteet liittyvat kiinteistokustannusten pienentdamiseen ja rakennusten kuntoon,
terveyteen ja turvallisuuteen. Tavoitteiden toteutumisesta kerrotaan tarkemmin kadyttotalousosassa
kiinteistotoimen paaluokan alla.

Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpaatosvuonna ja sen jilkeen

Seurakuntayhtyman toiminnassa vuosi 2025 painottui kiinteistotoimen hankkeisiin ja haasteisiin. Uusi
kirkkoherranvirasto nousi lvalon kirkon pihapiiriin ja toimintojen asteittainen muutto alkoi tammikuussa
2026. Uuden viraston rakentamista varten nostettiin 500.000 euron laina Pohjolan Osuuspankista.
Pielpajarven kirkon konservointihanke jatkui suunnitelman mukaisesti. Tilikaudelle ajoittui muun muassa
katon tervaus.

Pitkajanteista kiinteistdstrategian toteuttamista tehtiin myos muilla rintamilla. Seurakuntayhtyma aloitti
asemakaavan muutokseen tdahtdavan prosessin jarjestamalla yleisolle avoimen maastokatselmuksen Inarin
Pappilanniemessa kesdkuussa. Tilaisuus kerasi runsaasti huomiota ja osanottajia. Kaavaprosessin
jatkaminen on yksi vuoden 2026 keskeisimmista tavoitteista.

Vuoden kohokohtia olivat myds henkildston yhteiset retket ja tapahtumat. Toukokuussa henkil6st6 ja
luottamushenkildjohto vierailivat Oulussa Hiippakuntapaivilld. Kesakuun lopussa osa henkilostosta suuntasi
Saamelaisille kirkkopaiville Altaan.

Haasteita ja muutoksia tilinpadtésvuonna aiheuttivat jalleen huonokuntoiset rakennukset.
Kirkkoherranvirasto palveli asiakkaita koko vuoden ajan vanhan virastorakennuksen pihaan tuodussa
toimistokontissa. Huonosta sisdilmasta johtuvia oireita koettiin my6s muun muassa Utsjoen kirkossa ja
seurakuntatalossa. Tilikauteen ajoittuivat vesivahingot niin Inarin kuin Utsjoen seurakuntataloissa.

Muista muutoksista merkittdavana voidaan pitda Enontekion seurakunnan kanssa solmittua
yhteisty6sopimusta. Heindkuun alusta alkaen Enontekion seurakunnan taloushallintoa on hoidettu Pohjois-
Lapin seurakuntayhtyman taloustoimistosta kasin. Yhteistyo on kdynnistynyt odotetun kaltaisesti.
Yhteistydsopimuksen solmiminen mahdollisti taloussihteerin toimen muuttamisen osa-aikaisesta
kokoaikaiseksi. Sopimus hyodyttda kumpaakin osapuolta ja tuottaa molemmille pienen taloudellisen
hyodyn.

Seurakuntayhtymadn jasenet

Jasenmaara 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Inari 4372 4372 4329 4265 4222 4159
Utsjoki 870 827 809 783 775 748
Yhteensa 5242 5199 5138 5048 4997 4907
muutos ed. v. -1,48 % -0,82 % -1,17 % -1,75% -1,01 % -1,80 %
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Seurakuntayhtyman jasenmaara vaheni 90 hengella. Seurakuntien jasenmaaran muutosta kasitelldan niiden
toimintakertomuksissa.

Yleinen talouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkdan. Kasvua hidastaa erityisesti kotimaisen kysynnan
puute. Maailmantalouden riskit, pitkdan jatkunut epavarmuus, korkea tyéttomyys ja tyéttomyyden uhka
ovat heikentdneet kuluttajien luottamusta jo poikkeuksellisen pitkakestoisesti. Reaalitulojen kasvu viime
vuosina olisi mahdollistanut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen sijaan rahat ovat
menneet sddstamiseen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien aikojen huipussa marraskuussa 2025
(Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hidastaneet heikon tydllisyystilanteen lisdksi
sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026). Bruttokansantuote kasvoi
ainoastaan 0,2 prosenttia. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeista huolimatta ja euroalueenkin talous elpyy,
vaikka eri maiden kasvundkymissa onkin isoja eroja. Kysynndn kasvaessa Suomen viennin odotetaan
kasvavan ja tyollisyystilanteen parantuessa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa
kasvattavat niin ikdan tyéehtosopimusten mukaiset palkankorotukset ja ansiotuloverotuksen keveneminen.
Inflaation odotetaan pysyvan maltillisena. Lahi-idan tilanne voi kuitenkin pitkittyessaan kiihdyttaa
inflaatiota ja hidastaa globaalia talouskasvua 6ljyn hinnan nousun vaikutuksesta. Rakentamisen
toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat kasvattavat puolestaan investointeja.
Valtiovarainministerid ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia
vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Tyéllisyys kasvaa vuosina 2026—2028 talouden vahvistuessa.
Inflaation ennustetaan pysyvan kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026—-2028. (VM 18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamistoimenpiteista huolimatta.
Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvat alijagdmat ja heikko talouskasvu. Suomen
julkisen talouden velkaantumistrendin kddantdminen vaatii maltilliset talouskasvuennusteet huomioiden
merkittavaa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki, 19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 5,1
miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51 %) ja
vahenivat 117 (49 %) seurakuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotulot vdhenivat, prosentuaa-
linen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Prosentuaalisesti eniten seurakuntia,
joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja Helsingin hiippakunnissa.

Seurakuntayhtymidn talouden kehitys

Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne on vakaa ja tulevaisuuteen suhtaudutaan
optimistisesti.

Tilikauden suuret investoinnit veivat rahavirran noin 250.000 euroa negatiiviseksi. Lainakanta
kaksinkertaistui ja oli tilikauden lopussa 1,01 miljoonaa euroa. Yhtyman tase on kuitenkin yha vahva ja
maksuvalmius hyvalla tasolla.

Kiintedn omaisuuden myynneistd oikaistut toimintatuotot kasvoivat 10,6 % ja olivat 562.043 euroa.
Valtaosan toimintatuotoista muodostaa saamelaistyon avustus, joka oli 313.876 euroa.
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Yhtyman toimintakulut kasvoivat 6,3 % ja olivat 2.237.329 euroa. Henkil6stokulut kasvoivat 5,5 % ja olivat
hieman alle 50 % kaikista toimintakuluista.
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Kirkollisverokertyma oli 1.778.749 euroa (2024: 1.941.977€). Lasku johtuu veroprosentin alentamisesta 0,2
prosenttiyksikoélla (1,9 -> 1,7). Verotuloennuste povaa verotulojen kasvavan hitaasti tulevina vuosina
jdsenmaaran laskusta huolimatta.

Valtionrahoitus kasvoi 0,8 % ja oli 169.361 euroa. Vuonna 2026 valtionrahoitus pienenee 17 %.
Hautaustoimen asiakasmaksuja korotettiin roimasti vuodeksi 2026, mika on valttamatonta
valtionrahoituksen pienentyessa.
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Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Seurakuntayhtyman tuloperustassa ei tapahtunut tilikauden aikana verokertyman pienenemisen lisaksi
muita olennaisia muutoksia. Yhtyman ja sen seurakuntien toimintaan panostettiin ja toimintakulut
kasvoivat. Lahivuosina sopeuttamistarpeita on ainoastaan seurakuntayhtyman kiinteistokannassa.

Kriisiytyvin seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittarit

Toimenpiteet tilanteen

Henkilostén maara
Henkiloston tydhyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia

riittava ja pysynyt ldhes
ennallaan.

Ty6hyvinvointi on hyvalla
tasolla eika pitkia tai

TP 2025 parantamiseksi
1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat Inarin ja Utsjoen Hautaustoimen digitalisointia
e Puutteet hautaustoimen tai seurakuntien jatketaan
hautausmaan ylldpitotehtavien hautausmaahallinto on
hoidossa. padosin sahkoistamatta. Paattyneita hautaoikeuksia
e Epadkohdat kulttuurihistoriallisesti kartoitetaan ja haltijoihin
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston | Pielpajérven kirkon otetaan yhteytta.
ylldpitotehtavien hoidossa. konservointiprojekti on
e  Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja vauhdissa. Sisdpintojen Pielpajdarven projekti etenee
viestdtietojirjestelmaan liittyvien puhdistusmenetelmia on suunnitelman mukaan
tehtivien hoidossa. tutkittu.
2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta | Toimielimet toimivat Yllapidetaan toimivia
e Toimielinten kokoonpanoon ja asianmukaisesti. kaytantoja
toimivuuteen liittyvat ongelmat
e Hallintomenettelyn puutteellisuudet
3. Seurakuntien toimintaorganisaatio Seurakunnilla on riittavat Yhtyman seurakunnissa
e Perustehtédvien (KL 4:1) mukaisen valmiudet perustehtavien etsitdan keinoja jasenmaaran
toiminnan ylldpidon ilmeiset puutteet hoitamiseen. Viimeisen 5 laskun hidastamiseksi.
ja laiminlyonnit vuoden aikana Inarin
e  Seurakunnan jasenmé&ara on laskenut jadsenmaara on pudonnut
viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja | 3,4 %, Utsjoen 14,0 %.
on arviointihetkelld alle 2000 jasenta Inarissa jasenid on 4159,
e Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai | Utsjoella 748.
uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri
4. Johtaminen seurakunnassa Seurakuntayhtymalta Seurakuntayhtyman strategia
e Johtamisen heikkoudet puuttuu kokonaisstrategia. laaditaan.
e Johtamista tukevat strategiset Kiinteistostrategia
linjaukset, kuten toimintasuunnitelma, | hyvaksyttiin marraskuussa Strategioita toteutetaan
seurakunnan 2022. maaratietoisesti ja niiden
strategia/toimintalinjaus/missio/visio, toteutumista mitataan ja
kiinteistostrategia, Yhtyman seurakunnat raportoidaan.
henkildstdésuunnitelma, tekevat yhteistyota
koulutussuunnitelma tai rovastikunnan muiden Jatketaan yhteisty6ta
valmiussuunnitelma puuttuvat seurakuntien kanssa. entiseen tapaan
e  Puuttumattomuus seurakunnan Yhteydenpito
operatiivisessa johtamisessa esiintyviin | tuomiokapituliin toimii
pitkaaikaisiin ongelmiin hyvin. Tilikauden aikana
e Haluttomuus yhteistydhon kdynnistyi
I3hiseurakuntien, rovastikunnan taloushallintoyhteisty®
muiden seurakuntien ja/tai Enontekion seurakunnan
tuomiokapitulin kanssa. kanssa.
5. Seurakunnan henkilosto Henkilostén maara on Talouden tasapainon

yllapitamiseksi ei ole tarvetta
vahentaa henkilostoa

Jatketaan toimivia kaytantoja
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e Ongelmat riittdvan henkiloston
madrassa ja rekrytoinnissa tydaloittain
tarkasteltuna.

toistuvia sairauspoissaoloja
ole ollut

Avoimiin virkoihin ja toimiin
on riittdnyt hakijoita.

Huolehditaan positiivisesta
tyénantajakuvasta ja
tiedotetaan avoimesti
vahvuuksistamme.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

2025

1. Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia eria
negatiivinen kahtena perakkdisena vuotena tai
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi

Tilikauden oikaistu tulos on positiivinen.
Kirkollisveroprosentti on matalampi kuin 2,0

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien
yli/alijaama luku on tilinpaatoksen perusteella
menossa alijadmaiseksi, eikd sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana voida laskelmin
osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai
metsdanhoitosuunnitelman ylittdvdan myynnin
toteuttamista.

Taseessa on runsaasti edellisvuosien ylijaamaa, eika
ylijadma ole kddantymassa alijaamaksi tulevina
vuosina.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena perakkaisena
tilikautena

Maksuvalmius on 230 paivaa. (2024: 368 pv, 2023:
341 pv)

4. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista kasvaa
kolmena perakkaisena vuonna.

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista oli 49,6 %
(2024: 50,0 % , 2023: 51,3%)

Seurakuntayhtyman toiminnan tarkastelu kriisiytyvan seurakunnan mittareilla ei anna aihetta huoleen.
Tilikauden oikaistu tulos on selvasti positiivinen, minka lisaksi taseessa on ennestaan reilusti edellisten
tilikausien ylijaamaa. Maksuvalmius on investoinneista johtuvasta heikentymisesta huolimatta hyvalla

tasolla. Henkilostékulujen osuus toimintakuluista pieneni hieman edellisvuodesta.

1.2 HALLINTO

Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman hallinto-organisaation rakenne:

Yhteinen kirkkovaltuusto

Yhteinen kirkkoneuvosto

Inarin seurakuntaneuvosto Utsjoen seurakuntaneuvosto

Yhteinen kirkkovaltuusto

Tilintarkastaja

Yhteistyotoimikunta

Yhteinen kirkkovaltuusto kdyttaa seurakuntayhtyman ylintd paatosvaltaa kirkkolaissa, kirkkojarjestyksessa
ja muissa sddannoksissa sdadetylla tavalla seurakuntayhtymén tehtavan toteuttamiseksi.




POHJOIS-LAPIN SEURAKUNTAYHTYMA
TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025

Yhteiseen kirkkovaltuustoon kuuluivat vuonna 2025:

Lahelld sinua Yhdistynyt srk Rauhanyhdistys SDP Utsjoki

Aikio, Laila Yliluoma, Satu Kukkala, Hannele Tanhua, Kaisa Guttorm, Vaino
Kemppainen, Elina Lohiniva, Kari Pekkala, Aslak Harjunen, Maarit-Sofia
Jomppanen, Jouni Halonen, Tarja

lImari

Kuhmonen, Anneli Nousuniemi, Jouni Esa
Rantakeisu, Maritta Ldnsman, Nilla-Pekka

Lehtola, Marketta

Mustonen, Hilma

Tervaniemi, Henna

Nuorgam, Nea

Vilponen, Aarre

Yhteisen kirkkovaltuuston paatokset 2025

Yhteinen kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt kahdessa kokouksessaan kirkkolain
edellyttdmat asiat, joita ovat seurakuntayhtyman toimintakertomuksen hyvaksyminen, tilinpaatoksen
vahvistaminen ja vastuuvapauden myodntaminen tilivelvollisille. Lisaksi kirkkovaltuusto vahvisti
kirkollisveroksi 1,7 % vuodeksi 2026. Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi Saariseldan lomaosakkeen myynnin,
valitsi uuden kirkkoherranviraston urakoitsijan seka vahvisti hautaustoimen maksut vuodelle 2026.

Luottamushenkilot eivat tehneet aloitteita.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteinen kirkkoneuvosto johtaa seurakuntayhtyman toimintaa, hallintoa sekd omaisuuden hoitamista
kirkkolaissa, kirkkojarjestyksessa ja muissa sddannoksissd saddetylla tavalla. Neuvosto valmistelee yhteisessa
kirkkovaltuustossa kdsiteltavat asiat ja toimeenpanee paatokset.

Yhteiseen kirkkoneuvoston kaudelle 2025-2026 valittiin:

Varsinainen jasen Varajasen

Tuomo Huusko, kirkkoherra, puheenjohtaja

Jouni limari Jomppanen, varapuheenjohtaja Aarre Vilponen
Laila Aikio, jasen Nea Nuorgam
Tarja Halonen, jasen Marketta Vuolab
Jouni Esa Nousuniemi, jasen Vaino Guttorm
Maritta Rantakeisu, jasen Henna Tervaniemi
Aslak Pekkala, jasen Kari Lohiniva

Yhteisen kirkkoneuvoston keskeisimmit paatokset

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltdvat asiat. Lisdksi se on pdattanyt muun
muassa suorituslisdn kohdistamisesta ja suorituslisakriteerien muuttamisesta.

Tilintarkastus

Tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy ja vastuullisena tilintarkastajana Eetu Rantakeisu.

Yhteistyotoimikunta

Yhteistyotoimikunta on tyénantajan ja henkiloston edustajista koostuvana yhteistoimintaelin. Sen
tehtavana on muun muassa tyosuojeluyhteistoiminta. Toimikuntaan kuuluivat tyosuojelupaallikko Antti
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Huhta, tyosuojeluvaltuutettu Johanna Kinnunen seka varatydsuojeluvaltuutetut Katja Kolhinoja ja Matti
Sotaniemi. Johanna Kinnusen virkavapaan ajan tyosuojeluvaltuutettuna toimii Matti Sotaniemi.
Yhteistyotoimikunta kokoontui kolme kertaa vuoden 2025 aikana.

1.3 HENKILOSTO

Seurakuntayhtymassa ja sen seurakunnissa tydskenteli tilinpdatoshetkelld yhteensa 21 henkil64, joista
vakituisia 15 ja madraaikaisia 6. Kokoaikaisia oli 20 ja osa-aikaisia 1. Naisia oli 12 ja miehia 9.
Tilinpaatoshetken luvut eivat ole vertailukelpoisia koko vuoden tilanteeseen, silla esimerkiksi joulusesonkiin
palkatut tyontekijat ovat tdissa vain lyhytaikaisesti. Tehtyjen henkiltyévuosien maara oli 18,3.

Henkiloston ikdjakauma

lkdjakauma

0 ..IIIIIII

0- 20-24 30-34 35-39 40-44 45-49 50-34 55-539 o60-o04 -

Ja
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fd

=

Henkiloston keski-ika oli tilinpaatoshetkellad 48 vuotta

Henkiloston vaihtuvuus

Kuluneen vuoden aikana seurakuntayhtyman henkilostossa ei ollut vaihtuvuutta. Seurakuntien henkilston
vaihtuvuudesta kerrotaan tarkemmin seurakuntien toimintakertomuksissa.

Henkilostokulut

Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Tilivuosi Henkilostokulut verotuloista (%)
2025 62,39
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2024 54,17

2023 54,27
Henkilostokulujen osuus verotuloista kasvoi merkittavasti vuonna 2025. Kehitysta ei selitd niinkaan
henkilostdkulujen kasvu, vaan verotulojen pienentyminen.

Henkildstokulut €

1.2M

1.11M

1.06M 1.05M

0.99M

1.0M

0.8M

0.6M

0.4M

0.2M

0.0M
2022 2023 2024 2025

Henkilostokulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna, mutta eivat ole pidemmassa tarkastelussa
merkittavasti kasvaneet.
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Panostukset henkiltstéon €

SOK 49K
40K
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30K
27K

20K
10K

0K

2022 2023 2024 2025

Oheinen kuvaaja esittda tyoterveyshuollon, koulutuspalveluiden, henkilston ravitsemuspalveluiden, ja
suojavaatteiden yhteenlasketun summan. Lisdksi jokaisella tyontekijalla oli mahdollisuus hankkia liikunta-,
kulttuuri ja hyvinvointipalveluita 200 eurolla tydnantajan laskuun sekéa ottaa kdytt6on polkupyoéraetu.

Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Seurakuntayhtyman tyoterveyspalvelut tuottaa Terveystalo. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma
péivitettiin vuonna 2024 ja on voimassa vuoden 2028 loppuun saakka.

Terveysperusteisia poissaolojaksoja oli 10 kpl (2024: 11 kpl). Sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 149 (2024:
122).

Kaikki lakisdateiset tiedot henkil6stdsta on annettu tdssa kohdassa. Erillistd henkilostékertomusta ei ole
laadittu, koska Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman henkil6stoméaara on valtaosan vuodesta alle 20.

1.4 YMPARISTO

Seurakuntayhtymamme kantaa vastuuta ymparistosta ja ymparoivasta yhteiskunnasta kaikessa
toiminnassaan. Olemme sitoutuneet Kirkon energia- ja ilmastostrategiaan, jonka tavoitteena on, etta kirkko
on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Utsjoen kirkko on viimeinen yhtyman rakennuksista, jossa
Oljylammitys on kdytossa. Energiaremontissa vuonna 2022 6ljylammitys jatettiin kovien pakkasten varalle
tukemaan ilmavesilampopumppua, joka on paaasiallinen [Ammitysmuoto.
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Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi lahjoitetun Papinkeino-kiinteiston metsataloussuunnitelman. Muu
metsdaomaisuus sisaltyy Inarin kirkkovaltuuston hyvaksymaan metsasuunnitelmaan. Periaatteemme on,
ettd hoidamme metsidmme kestavasti, mika tarkoittaa, ettd hoidamme metsia ja metsamaita niin, etta
niiden monimuotoisuus, tuottavuus, uusiutumiskyky ja elinvoimaisuus sailyy emmeka aiheuta vahinkoa
muille ekosysteemeille. Haluamme turvata tuleville sukupolville yhta hyvat tai paremmat
toimintamahdollisuudet kuin nykyisilla sukupolvilla on. Vuonna 2025 ei hakattu metsia.

Seurakuntayhtyma on perustanut nelja luonnonsuojelualuetta Inarissa.

1.5 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhteensa Muutos v. 2025

2025 4907

2026 4867 -40
2027 4 805 -102
2028 4744 -163
2029 4 683 -224
2030 4623 -284
2031 4561 -346
2032 4501 -406
2033 4440 -467
2034 4381 -526
2035 4323 -584
2036 4266 -641
2037 4208 -699
2038 4152 -755
2039 4095 -812
2040 4040 -867

Kirkkohallituksen jasenennuste ennakoi Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman jasenmaaran jatkavan laskuaan
ja olevan 4040 vuonna 2040. Tuorein ennuste povaa jasenmadaran laskevan enemman, kuin edellisvuoden

ennuste odotti.

Vuosi 2025 2026 2027 2028 2029

2030

Verotulot ( x 1000€) 1778 1900 1938 1975 2009

2040

Verotuloennuste ennakoi yhtyman verotulojen kasvavan reilusti. Tulojen reaalinen kasvu on kuitenkin
hitaampaa, silla euroalueen inflaation odotetaan pysyttelevan lahelld keskuspankin tavoittelemaa 2%
vuosivauhtia. Alueen vetovoima ja elinkeinoelaman hyva kehitys nakyvat positiivisina merkkeind myos
seurakuntayhtyman taloudessa.

Yhtyman seurakuntien toimintakuluihin ei ole odotettavissa suuria muutoksia Iahivuosina. Henkilostomaara

on kestavalla tasolla eika toimintaa ole tarpeen supistaa.

Kiinteistétoimessa on kuitenkin luvassa merkittdvia muutoksia, jotka vaikuttavat yhtyman
taloustilanteeseen. Kiinteistostrategian toteuttaminen on edistynyt kohtalaisen hyvin. Myytyjen
rakennusten yllapitokustannukset eivat enaa rasita taloutta ja uusia myynteja on jo valmisteilla.
Rakennusten ylldpitokustannusten odotetaan pienenevén ldhivuosina kiinteistékannan pienenemisen
mukana.

Keskenerdiset ja tulevat investoinnit sailytettavaan rakennuskantaan nielevat runsaasti paddomaa.
Investointien rahoittamiseksi seurakuntayhtyman on velkaannuttava hallitusti. Lainojen korot rasittavat
kadyttotaloutta ja lainanlyhennykset sy6vat kassavirtaa vield vuosia investointien valmistumisen jalkeen.
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1.6 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Strategiset riskit

Epdvakaa maailmantilanne vaikuttaa ja tulee vaikuttamaan Suomen geopoliittiseen asemaan. Pohjois-Lapin
seurakuntayhtyman sijainti arktisella rajaseudulla on strateginen riskitekija toiminnan jatkuvuudelle ja
omaisuuden turvaamiselle.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkildstén osaaminen, saatavuus seka sitoutuminen,
tietojarjestelmien toimivuus, tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit, valtiovallan toimet ja
lainsaadannon muutokset, kunnan vaestorakenne ja puukirkkojen paloturvallisuus.

Digitalisaation eteneminen kiihtyy, mika edellyttda tietosuojaan ja -turvaan liittyvien asioiden hallinnan ja
valvonnan tehostamista. Henkildiden vaihtuvuus on viime aikoina ollut aiempaa suurempaa johtuen
osittain myos eldakoitymisista.

Taloudelliset riskit

Seurakuntayhtyman suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioitiin jasenmaaran aleneminen ja jaseniston
ikdarakenne seka niiden myo6ta tapahtuva verotulopohjan heikkeneminen. Heikkokuntoisen kiinteistokannan
yllapito ja tarvittavat peruskorjausinvestoinnit lisdavat taloudellisia riskeja. Lainakannan kasvu kasvattaa
seurakuntayhtyman altistusta korkotason muutoksille.

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Riskien
taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi seurakuntayhtymalla on tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja
henkildvakuutukset.

Riskienhallintatoimenpiteitd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

Kiinteistot: Uusi kirkkoherranvirasto on rakennettu Ivaloon. Vanhasta virastosta luovutaan vuoden 2026
aikana.

Esineet: Seurakuntayhtyma selvitti kulttuurihistoriallisesti arvokkaan kirkollisen esineiston
inventointimahdollisuuksia. Esineinventoija palkattiin maaliskuussa 2026 projektiluonteiseen
tyGsuhteeseen.

Henkilosto: Henkil6kunnan tyoterveyshuollon toteuttaa Terveystalo Oyj. Varhaisen tuen malli on kdytossa
ja tyopaikkakdynteja ja -selvityksia tehddan sopimuksen ja tarpeen mukaan. Useita tehtavia hoitaa vain yksi
henkil®, joten osaaminen on darimmaisen keskittynytta. Henkiloston ensiapukoulutukset ovat valtaosin
voimassa.

Lainat ja sijoitukset: Yhteinen kirkkoneuvosto antaa ohjeet seurakuntayhtyman sijoitustoiminnasta.
Seurakuntayhtyma on hajauttanut sijoitusvarallisuuttaan korkosijoituksiin, kotimaisiin ja ulkomaisiin
osakesijoituksiin seka vaihtoehtoisiin sijoitustuotteisiin. Lisaksi seurakuntayhtymalla on sijoituskiinteistoja.
Vuoden 2025 aikana sijoitusten perusallokaatio pysyi ennallaan ja osakesijoitusten hajautusta lisattiin.
Osakesijoitusten arvonnousun vuoksi niiden osuus sijoitusvarallisuudesta kasvoi.

Tietohallinto, -suoja ja -turva: Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman tietohallinnon palvelut hankitaan Lapin IT-
alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitdaa kaytettavia tietoturvaohjelmia.
Seurakunnassa seurakuntalaisten henkil6tietoja kasitellaan vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden
hoitamiseksi on valttamatonta. Pohjois-Lapin seurakuntayhtyma kuuluu Kokkolan seurakuntayhtyman

12



POHJOIS-LAPIN SEURAKUNTAYHTYMA
TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025

tietosuojavastaavan palveluiden piiriin. Henkildsto suoritti vuoden 2025 aikana Navisec-
tietoturvakoulutukset.

Pohjois-Lapin seurakuntayhtymalla ei ole meneilldan oikeudenkaynteja eika riita-asioita.

1.7 SELVITYS SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Seurakuntayhtyman ja seurakuntien hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten, ettd ulkoinen
valvonta ja sisdinen tarkastus ja valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Yhteinen
kirkkoneuvosto vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja sen toimivuudesta.

Sisdisen valvonnan vastuu on kuitenkin kaikilla toimielimilld ja tyontekijoilla. Sisdisen valvonnan tehtdvana
on varmistaa kohtuullisella varmuudella, ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti,
avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Sisdistd valvontaa ovat kaikki toimenpiteet, jotka
edeltavat téiden sujuvuutta, toimintavarmuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seurakunnan tavoitteiden
saavuttamiseksi nykyhetkesta tulevaisuuteen. Seurakunnan sisdisen valvonnan ohjeet tehddan henkiloston
ja luottamushenkildiden yhteistyona. Tilintarkastaja antaa lausunnon siitd, onko sisdinen valvonta
jarjestetty asianmukaisesti.

Taloussadannéssa on maarayksia sisdiseen valvontaan, toiminnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion
laatimiseen ja taytantédnpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon seka tilinpaatokseen liittyen.
Keskeiset johtopdatiokset ja sisdisen valvonnan Kehittiminen

Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna puutteita. Talouden kehityksesta raportoidaan
yhteiselle kirkkoneuvostolle vuosineljanneksittdin ja sijoitustoiminnan tuloksellisuudeta puolivuosittain.

Kehittdmista vaativat keskeisimmat asiat ja toimenpiteet ovat seuraavat:

etoimintaympariston saanndllinen analysointi toimintatavaksi

etoimintaprosessien jatkuva kehittaminen digitalisaation hyodyntamisen mahdollisuudet huomioiden.
eyhteistyon kehittdminen Kipan kanssa taloushallinnon prosesseissa

Sisdistd valvontaa kehitetdan henkiloston ymmarrysta sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta
lisaamalla.

1.8 TALOUDEN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

2025 2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 29,59 25,28
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 300,18 117,30
Vuosikate (€/jasen) 72,72 65,77

Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman toimintatuottojen osuus toimintakuluista kasvoi hieman edellisvuodesta.
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista kertoo, kuinka suuri osa seurakuntayhtymén toimintakuluista
voidaan rahoittaa toimintatuotoilla. Tarkeimpia toimintatuottoja ovat saamelaistyon avustus,
sijoituskiinteistdjen vuokratuotot, maksu- ja myyntituotot sekd muut avustukset.

Vuosikatteen osuus poistoista kohosi ja ylitti vahimmaistavoitteen 100 % selvasti.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

2025 2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 34,04 254,21
Rahavarojen riittavyys (pv) 230 368
Lainanhoitokate 3,08 3,97

Yhtyman rahavarat vahenivat 249.536 euroa vuoden aikana. Kauden lopussa rahavaroja ja siihen
rinnastettavia sijoitusvaroja oli noin 2.324 miljoonaa euroa. Seurakuntayhtyman taseen arvopaperit ovat
aliarvostettuja, joten likvidien varojen kokonaismaara on tasearvoon perustuvaa raportoitua summaa
suurempi.

Investointien tulorahoitusprosentti saadaan kun jaetaan vuosikate investointien omahankintamenolla.
Investointien rahoittamiseksi nostettiin pankkilaina.

Taseen tunnusluvut

2025 2024
Omavaraisuusaste (%) 74,49 81,18
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 214,69 350,96
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 50,09 31,41
Lainakanta (€/jasen) 205,84 115,16

Seurakunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla.

Seurakuntayhtyman taseen loppusumma nousi 5,18 miljoonaan euroon edellisvuoden 4,48 miljoonasta
eurosta. Taseen kasvuun vaikutti investointi uuteen kirkkoherranvirastoon.

Seurakuntayhtyman omavaraisuusaste laski edellisvuodesta, mutta on silti korkea 74,5 %.

Omavaraisuusasteen laskuun vaikutti kasvanut lainakanta.

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma padoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varauk-set -
Ainaishoitosopimusten padgomat) / (Koko padoma - Toimeksiantojen padomat - Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras
padoma -Saadut ennakot)] / Jasenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot).

Lainakanta, euroa/jasen (= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirto-velat + Muut velat)] /
Jasenmaara)

1.9 YHTEISEN KIRKKONEUVOSTON ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELYKSI JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEKSI

Tilikauden tulos on 237.965,20 euroa ylijaamainen.

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijadma kirjataan taseen
omaan paaomaan tilille “Tilikauden yli-/alijaama”.

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijaama ennen vuoden 2025 tilinpaatoksen
ylijdamakirjausta on 1.941.235,28 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttamaan esitykseen toimenpiteista
talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion paaluokissa 1 (hallinto), 4 (hautaustoimi), 5 (kiinteistotoimi) sitovuustaso on paaluokkataso.
Paaluokassa 2 (seurakunnallinen toiminta) sitovuustaso on seurakuntataso. Investointiosassa sitovuustaso

on investointikohtainen.

2.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalousosa
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 430 484,00 662 042,82 -231 558,82 153,8
Toimintakulut (ulkoiset) -2 157 572,50 -2 237 329,02 79 756,52 103,7
Toimintakate 1 -1727 088,50 -1 575 286,20 -151 802,30 91,2
Toimintatuotot (sisdiset) 440 392,22 -440 392,22 0,0
Toimintakulut (sisaiset) -440 392,22 440 392,22 0,0
Toimintakate 2 -1727 088,50 -1 575 286,20 -151 802,30 91,2
Poistot ja arvonalentumiset -118 595,50 -118 876,50 281,00 100,2
Laskennalliset erat -203 010,95 203 010,95 0,0
Sisaiset korkokulut -27 916,56 27 916,56 0,0
Sisaiset vyorytyserat -175 094,39 175 094,39 0,0
[Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 845 684,00 -1 897 173,65 51 489,65 102,8
Yhtyman toimintatuotot ja -kulut olivat talousarviossa ennakoitua korkeammat. Tuottojen ylitys ylitti
kuluylityksen, joten toimintakate pysyi alle sadassa prosentissa. Tilikaudelle ei tehty lisdtalousarviota
kayttotalouteen.
Hallinto
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 5 000,00 16 759,39 -11 759,39 335,2
Toimintakulut (ulkoiset) -274 922,50 -278 305,76 3 383,26 101,2
Toimintakate 1 -269 922,50 -261 546,37 -8 376,13 96,9
Toimintakulut (sisaiset) -27 664,68 27 664,68 0,0
Toimintakate 2 -269 922,50 -289 211,05 19 288,55 107,1
Laskennalliset erit 284 015,05 -284 015,05 0,0
Sisaiset vyorytyserat 284 015,05 -284 015,05 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -269 922,50 -5 196,00 -264 726,50 1,9

Hallintoelimet

Yhteinen kirkkovaltuusto kdyttaa seurakuntayhtyman ylintd paatosvaltaa kirkkolaissa, kirkkojarjestyksessa

ja muissa sddannoksissa sdadetylla tavalla seurakuntayhtyman tehtavan toteuttamiseksi.

Yhteinen kirkkoneuvosto valmistelee asiat yhteisen kirkkovaltuuston paatettaviksi. Neuvostoa johtaa Inarin

kirkkoherra. Yhteinen kirkkoneuvosto johtaa seurakuntayhtyméan toimintaa, hallintoa seka omaisuuden
hoitamista kirkkolaissa, kirkkojarjestyksessa ja muissa sadannoksissa saadetylla tavalla.
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Inarin ja Utsjoen seurakuntaneuvostot paattavat seurakunnallisen tyon sisallosta ja painotuksista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Padtettdvia asioita Merkittavimmista Toteutui. Pappilanniemen
tarkastellaan monista asiakokonaisuuksista on kaavamuutoksesta jarjestettiin
nakokulmista ja jarjestetty iltakoulu tai seminaari | maastokatselmus.

tarkeimpia paatoksia
pohjustetaan iltakouluilla

2. Etakokouskdytantoja Etakokouksia varten on hankittu | Toteutui osittain.
kehitetaan, jotta uutta kokoustekniikkaa Kokoustekniikan paivityksista
etdosallistuminen olisi suurin osa otetaan kdyttdon
sujuvaa ja taysivaltaista uudessa virastotalossa.

Talous-, henkilésto- ja yleishallinto

Seurakuntayhtyman taloushallinnosta vastaavat talouspaallikko ja yhteinen kirkkoneuvosto. Taloustoimisto
vastaa kirjanpidosta, palkanmaksusta, osto- ja myyntireskontrasta, seka tilityksista lakien ja asetusten
mukaisesti yhteistyossa Kirkon Palvelukeskuksen kanssa. Talouspaallikkona toimii Antti Huhta.
Taloustoimiston toimistosihteerina toimii Katja Kolhinoja.

Taloushallinnon toimintaa ohjaa Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman taloussaanto.

Kirkkoherranvirasto toimii yhteistydssa Rovaniemen aluekeskusrekisterin kanssa vdestorekisteripalvelujen
tuottamiseksi lakien ja asetusten mukaisesti. Virasto sopii kirkolliset toimitukset ja hoitaa tilavaraukset.
Virasto myos palvelee seurakuntalaisia neuvonnan ja kirkollisten ilmoitusten valityksella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Taloustoimisto Seurakuntaneuvostot saavat Ei toteutunut.
kehittaa tyOalakohtaista tietoa
seurakuntayhtyman kustannuksista paatdksenteon

talouden raportointia | tyeksi
ja viestintaa

2. Taloustoimisto etsii Hallintoelimille on esitelty Ei toteutunut.
uusia keinoja kehittda | toimenpiteits, jotka saastavit

seurakuntayhtymdaja | resursseja palveluiden laadusta
tehostaa toimintaa tinkimatts

Seurakunnallinen toiminta

Pohjois-Lapin seurakuntayhtymassa seurakunnilla on valta itsendisesti paattaa seurakunnallisen toiminnan
suunnitelmastaan. Pdaluokan 2 toiminta- ja taloussuunnitelmat kasittelevat seurakuntaneuvostot ja ne
|6ytyvat Inarin ja Utsjoen seurakuntien verkkosivuilta. Kumpikin seurakunta pysyi hyvin talousarvion
raameissa.

Inarin seurakunta

Toteuma 2024 | TA yhteensa 2025 | Toteuma 2025 Yli-ali T-%

Toimintatuotot 195 585,73 171 050,00 231746,50| -60696,50 1355
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Korvaukset 145 919,63 159 400,00 174782,01| -15382,01 109,6
Myyntituotot 19 750,71 20 348,01 | -20 348,01
Maksutuotot 9 952,69 8 150,00 10 822,26 -2 672,26 1328
Vuokratuotot 0,00 0,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 4 615,06 2 000,00 2 144,81 -144,81 107,2
Tuet ja avustukset 12 539,96 21152,70| -21152,70
Muut toimintatuotot 2 807,68 1 500,00 2 496,71 -996,71 1664
Toimintakulut -818 261,59 -860 240,00 -866 441,91 6 201,91 100,7
Henkilostokulut -549 298,68 -598 035,00 -586 183,68 | -11851,32 98,0
Palvelujen ostot -174 614,98 -173 920,00 -176 039,38 2119,38 101,2
Vuokrakulut -12 217,69 -19 925,00 -10 459,50 -9 465,50 52,5
Aineet ja tarvikkeet -42 463,20 -35 250,00 -42 879,13 7 629,13 121,6
Annetut avustukset -38 784,21 -32 000,00 -50 004,92 18 004,92 156,3
Muut toimintakulut -882,83 -1110,00 -875,30 -234,70 78,9
TOIMINTAKATE -622 675,86 -689 190,00 -634 695,41 | -54 494,59 92,1
Utsjoen seurakunta
Toteuma 2024 TA 2025 | Toteuma 2025 Yli-ali T-%
Toimintatuotot 184 560,51 163 600,00 207 391,33 -43791,33| 126,8
Korvaukset 159 427,32 158 600,00 164 007,30 -5407,30| 1034
Myyntituotot 4 296,55 3000,00 6 712,11 -3712,11| 2237
Maksutuotot 3473,02 2 000,00 6 225,79 -422579| 3113
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 413,62 193346 -1 933,46
Tuet ja avustukset 13 950,00 27 679,67 -27 679,67
Muut toimintatuotot 3 000,00 833,00 -833,00
Toimintakulut -309 507,31 -315 820,00 -361 559,68 45739,68 | 114,5
Henkilostokulut -222119,35 -224 415,00 -242 838,26 18 423,26 | 1082
Palkat ja palkkiot -185 846,54 -182 600,00 -201 439,07 18 839,07| 1103
Henkildsivukulut -37 552,41 -41 815,00 -43 042,93 122793 | 1029
Henkilokulujen oikaisuerét 1 279,60 1643,74 -1 643,74
Palvelujen ostot -51726,93 -60 000,00 -58 653,62 -1 346,38 97,8
Vuokrakulut -1673,58 -3500,00 -3 115,01 -384,99 89,0
Aineet ja tarvikkeet -25 062,06 -20 100,00 -29 686,69 958669 | 1477
Annetut avustukset -8 463,69 -7 600,00 -26 839,92 1923992 | 3532
Muut toimintakulut -461,70 -205,00 -426,18 221,18 | 2079
TOIMINTAKATE -124 946,80 -152 220,00 -154 168,35 1948,35| 101,3
Hautaustoimi
TA kuluvd Toteuma YAl T-%
4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 17 100,00 22 174,25 -5 074,25 129,7
Toimintakulut (ulkoiset) -122 000,00 -108 062,98 -13 937,02 88,6
Toimintakate 1 -104 900,00 -85 888,73 -19 011,27, 81,9
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Toimintakate 2 -104 900,00 -85 888,73 -19 011,27, 81,9
Poistot ja arvonalentumiset -22 806,50 -23 128,08 321,58 101,4
Laskennalliset erat -17 474,70 17 474,70 0,0
Sisdiset korkokulut -7 366,31 7 366,31 0,0
Sisdiset vyorytyserat -10 108,39 10 108,39 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -127 706,50 -126 491,51 -1 214,99 99,0

Hautausmaiden ylldpito

Yhtymalla on viisi kdyt6ssa olevaa varsinaista hautausmaata. Saariseldlla on kappelin alueella uurnalehto,
jolla ei ole hautausmaan statusta.

Hautausmaanhoidosta vastasivat suntiot ja seurakuntamestari. Hautausmaiden viihtyisyyteen panostettiin
jarjestamalla talkoita ja palkkaamalla kesatyontekijoita hoitamaan hautausmaita.

Seurakuntayhtyman hautausmaat on liitetty sahkdiseen huoltokirjaan. Hautausmaan kavijat voivat
raportoida epdkohdista tai ongelmista sdhkdisesti skannaamalla QR-koodin ja jattamalla palvelupyynnon.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
Hautausmaiden yllapito Hautausmaihin liittyviin Toteutui
hoidetaan ammattimaisesti ja palautteisiin ja palvelupyyntéihin
yleisilme pidetddn arvokkaana on reagoitu viikon sisalla
yhteydenotosta
Hautaaminen

Hautaamisella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, kuten vainajan sailyttdminen, kuljettaminen ja
tuhkaaminen seka siunaustilaisuuden jarjestaminen, haudan kaivuu, peittdminen ja peruskunnostus.
Varsinaisen hautaustoimen kulua on myds se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen, joka hanen
ty6ajastaan kuluu hautausten jarjestamiseen.

Inarissa haudankaivuusta on lokakuusta 2022 alkaen huolehtinut Nellim Husky Oy.

Utsjoella omaiset vastaavat hautojen kaivamisesta ikiaikaisen perinteen mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hautaustoimituodaan e Hautatiedot on saatu Toteutui osittain.
nykyaikaan tietojarjestelmaan ja Seurakuntayhtyman
hautakarttojen henkil6std on rajannut

markkinakartoituksen
perusteella tarjoajajoukon ja
ensimmaiset tarjoukset on

sdhkoistamisprojekti
kdynnistetty

saatu.
Kiinteistotoimi
TA kuluval Toteuma Yii-Ali T-%
5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 73 734,00 183 971,35 -110 237,35  249,5
Toimintakulut (ulkoiset) -584 590,00 -622 958,69 38368,69 106,6
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Toimintakate 1 -510 856,00 -438 987,34J -71 868,66 85,9
Toimintatuotot (sisaiset) 440 392,22 -440 392,22, 0,0
Toimintakate 2 -510 856,00 1404,88 -512 260,88 -0,3
Poistot ja arvonalentumiset -95 789,00 -95 748,42 -40,58 100,0
Laskennalliset erat -50 620,22 50 620,22 0,0

Sisaiset korkokulut -20 550,25 20 550,25 0,0

Sisdiset vyorytyserat -30 069,97 30 069,97 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -606 645,00 -144 963,76 -461 681,241 23,9

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1.

Kiinteistokulujen osuus
verotuloista ja
valtionrahoituksesta
pienenee vuoteen 2030
mennessa alle 23 %:iin.

Osuus pienenee
vuodesta 2024 (23,3
%), kun veroprosentin
lasku eliminoidaan

Ei toteutunut. Kiinteistokulujen osuus
verotuloista ja valtionrahoituksesta oli 28,1
%. Entisella veroprosentilla osuus olisi ollut
25,4 %, joten veroprosentin lasku selittaa
vain osan.

korjausvelka vahenee
suhteellisesti
(v. 2022: 1000€/brm?)

korjausvelka on
vahentynyt

yhtalosta
(v. 2022 : 33,8%) Suurin selittava tekija on
toimintakiinteistojen kayttékustannusten
nousu 575.719 euroon (2024: 525.545,12 €)
2. Sijoituskiinteistdjen Suhteellinen Toteutui. Sijoituskiinteistdjen vuosituotto oli
vuosituotto kasvaa vuosituotto ylittaa 0,37 %.
vuosittain ja ylittaa vuoden 2024 tuoton (-
vuoteen 2030 0,1%)
mennessa 4,5%
3. Kiinteistdjen Kiinteistdjen Ei toteutunut. Korjausvelka vaheni

ainoastaan Pielpajarven kirkon kohdalla.
Toisaalta merkittavia askeleita korjausvelan
vahentamiseksi otettiin esimerkiksi uuden
viraston rakentamisen ansiosta.

Seurakuntayhtyman yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi marraskuussa 2022 kiinteistdstrategian vuosille
2022-2030. Strategian keskeisena tavoitteena on taata seurakunnallisen tyon jatkuminen Inarissa ja
Utsjoella terveissa ja turvallisissa, toimintaan soveltuvissa tiloissa.

Vuonna 2025 kiinteistostrategian toteuttamista jatkettiin. Uuden virastotalon rakentaminen oli
toimenpiteistd merkittavin. Toimintakiinteist6ja ei tilikaudella myyty. Sijoituskiinteistoista myytiin viisi
tonttia, joiden myymisestd paatokset tehtiin vuoden 2024 joulukuun valtuustossa. Valtuusto teki
tilikaudella paatoksen asettaa Saariselan lomaosake myyntiin.

Sijoituskiinteistdjen osalta tilikauden tavoite edellisvuotta paremmasta tuotosta toteutui. Pitkdn aikavalin
tavoitteena oleva 4,5 % vuosituotto on yha hyvin kaukana. Ensisijainen toimenpide tavoitteen
saavuttamiseksi on heikoimmin tuottavista sijoituskiinteistoista luopuminen. Tilikauden aikana myydyt
tontit tuottivat 100.000 euron myyntituoton. Tonttien tasearvo on nolla, mutta tuottoprosentin
laskemiseksi niille on maaritetty 10.000 euron laskennallinen tonttikohtainen arvo.

Tonttien ja asuntojen vuokrausaste nousi hieman edellisvuodesta ja oli 84 %.

Toimintakiinteistot

2022

2023

2024 2025
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Toimintakiinteistdjen 29794,85 35687,51 € 33951,35€ 27 419,51 €
tuotot €

Toimintakiinteistojen | - 601891,65€ | - 505608,34€ |- 525545,12€ -575 138,60 €
kulut

Yhteensa - 572096,80€ | - 469920,83€ |- 491593,77€ -547 719,09 €

Sijoituskiinteistdjen tuotto vuonna 2025 oli 4.585,18 €. Sijoituskiinteistdjen kayvaksi arvoksi arvioitiin
1.250.000€. Huomionarvoista on, ettei yksikdan omaisuusera ole kertaakaan tayttanyt tuottovaatimusta

tarkasteluhistorian 2022-2025 aikana.

2.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toteuma 2024 TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-%
Toimintatuotot 917 475,83 430 484,00 1102 435,04 -671 951,04 256,1
Korvaukset 312 906,95 323 000,00 342 289,31 -19 289,31 106,0
Myyntituotot 24 081,97 3.000,00 29 578,66 -26 578,66 9860
Maksutuotot 34 124,71 27 250,00 39 807,05 -12 557,05 1461
Vuokratuotot 76 812,45 64 572,00 71 714,99 -7 142,99 1111
Metsatalouden tuotot 6 966,03 4 162,00 3121,50 1 040,50 75,0
Kolehdit, kerédykset ja lahjoitusvarat 5038,18 2 000,00 9 952,86, -7952,86| 4976
Tuet ja avustukset 32 274,10 5 000,00 54 302,96 -49 302,96/ 1 086,1
Muut toimintatuotot 40 066,38 1500,00 111 275,49 -109 775,49| 7 418,4
Sisdiset tuotot 385 205,06 440 392,22 -440 392,22
Toimintakulut -2 490 349,83 -2 157 572,50 -2 677 721,24 520 148,74 1241
Henkildstdkulut -1052 032,14 -1105 400,00 -1 109 791,80 4391,80, 1004
Palkat ja palkkiot -871 252,62 -902 200,00 -920 897,99 1869799 1021
Henkildsivukulut -183 304,33 -203 200,00 -207 911,84 4711,84 1023
Henkilokulujen oikaisuerat 2 524,81 19 018,03 -19018,03
Palvelujen ostot -635 505,40 -652 830,00 -681 356,13 28 526,13 1044
Vuokrakulut -30 399,33 -41 725,00 -33 209,50 -8 515,50 79,6
Sisaiset vuokrakulut -385 205,06 -440 392,22 440 392,22
Aineet ja tarvikkeet -303 205,92 -282 972,50 -301 967,98 1899548/ 106,7
Ostot tilikauden aikana -303 205,92 -282 972,50 -301 967,98 1899548/ 106,7
Annetut avustukset -47 247,90, -39 600,00 -76 844,84 37 244,84 1941
Muut toimintakulut -36 754,08 -35 045,00 -34 158,77 -886,23 97,5
TOIMINTAKATE -1572 874,00 -1727 088,50 -1 575 286,20 -151 802,30 91,2
Kirkollisverotulot 1941 976,82 1725 000,00 1778 748,96 -53 748,96, 103,1
\Valtionrahoitus 168 026,04 169 138,00 169 361,04 -223,04/ 100,1
\Verotuskulut -20 383,62 -19 662,00 -19 478,39 -183,61 99,1
Kirkon rahastomaksut -134 238,00 -152 492,00 -155 616,00 3124,00f 102,0
Rahoitustuotot ja -kulut -53 840,47 123 700,00 159 112,29 -35412,29| 128,6
Korkotuotot 10 429,10 15 100,00 15519,63 -419,63|  102,8
Muut rahoitustuotot 131 160,23 136 000,00 232 970,86 -96 970,86 1713
Sisaiset korkotuotot 33 218,73 27 916,56 -27 916,56
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Arvonalentumiset sijoituksista -162 885,00 -97 609,91 97 609,91
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 36 622,50 -36 622,50
Korkokulut -31 952,28 -26 700,00 -25 300,77 -1399,23 94,8
Muut rahoituskulut -592,52 -700,00 -3.090,02 2390,02] 4414
Sisaiset korkokulut -33 218,73 -27 916,56 27 916,56
\VUOSIKATE 328 666,77 118 595,50 356 841,70 -238 246,20, 300,9
Poistot ja arvonalentumiset -280 186,25 -118 595,50 -118 876,50 281,00, 100,2
Suunnitelman mukaiset poistot -280 186,25 -118 595,50 -118 876,50 281,00 100,2
Sisdiset vyorytyserit 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 48 480,52 0,00 237 965,20 -237 965,20 0,0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 48 480,52 0,00 237 965,20 -237 965,20 0,0
Verotulot ja valtionrahoitus
Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus
2025 1,70 1778 748,96 169 361,04
2024 1,90 1941 976,82 168 026,04
2023 1,90 1829 538,33 165 918,96
2022 1,90 1532 876,05 159 924,00
2021 1,90 1491 695,86 158 676,00
2.3INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN
Tulosyksikko Kust.arvio Toteuma | Ed. vuosien TA | Talousarvio | Talousarvio Toteuma Yli/Ali
yhteensa kaytto kuluva | muutokset | muutosten kuluva
jélkeen menot
Pielpajarven -100 000 -165 245,66 -50 736,56 -21 000 -36 000 -57 000 -114 509,10 | 57 509,10
kirkko
Utsjoen kirkko -15 000 -15 000 -15 000
Khvir.talo -950 000 -963 306,09 -29 533,38 | -500 000 -350 000 -850 000 -933 772,71 | 8377271
Yhteensa -1050000 | -1128551,75| -80269,94| -536 000 -386 000 -922 000 | -1 048 281,81 | 126 281,81

Pielpajarven kirkon konservointihanke edistyi vuoden aikana suunnitelman mukaisesti. Hanke jaksottuu
usealle vuodelle ja on ehdollinen Kirkkohallituksesta saatavalle avustukselle. Tilikauden aikana ei tiliytynyt
rahoitusosuuksia. Pielpajarven kirkon avustuksesta on kuitenkin olemassa myonteinen paatos. Hankkeelle
myonnetty 70 % avustus huomioiden vuoden 2025 konservointity6t pysyivat selvasti budjetissa.

Utsjoen kirkon hanketta ei aloitettu, silla Kirkkohallitus ei mydntanyt hankkeelle avustusta.

Kirkkoherranvirastotalon hanke ylitti hienoisesti budjettinsa. Seurakuntayhtyma joutui tilaamaan joitakin
lisatoita, jotka johtuivat puutteellisista kilpailutusvaiheen suunnitelmista. Hanke pysyi aikataulussa.

2.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Toteuma 2024 TA 2025 TA muutokset TA yhteensd Toteuma 2025 Yli-ali T-%

2025 2025
Tulorahoitus 304616,89] 118 595,50 118 595,50 356 841,70, -238 246,20, 300,9
\Vuosikate 328 666,77 118 595,50 118 595,50 356 841,70  -238 246,20] 3009
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Tulorahoituksen korjauserat -24 049,88

Investoinnit -104 490,97, -536 000,00 -386 000,00 -922 000,00, -1 048 281,81 126 281,81| 113,7
Investointimenot -129 290,97, -620 000,00 -470 000,00 -1090 000,00, -1048 281,81 -41718,19 96,2
Pysyvien vastaavien 24 800,00

myyntitulot

Rahoitusosuudet 84 000,00 84 000,00 168 000,00 168 000,00
investointimenoihin

IVarsinaisen toiminnan ja 200 125,92 -417 404,50 -386 000,00 -803 404,50 -691 440,11 -111964,39 86,1
investointien

nettorahavirta

Lainakannan muutokset -66 254,64 437 372,00 437 372,00 434 594,00 2778,000 99,4
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 500 000,00 500 000,00 500 000,00 0,00 100,0
Pitkaaikaisten lainojen -66 254,64 -70 175,00 -70 175,00 -98 742,00 28 567,00 140,7
lvahennys

Lyhytaikaisten lainojen 0,00 7 547,00 7 547,00 33 336,00 -25789,001 4417
muutos

Muut maksuvalmiuden 86 901,10, 7 310,06 -7 310,06
muutokset

Toimeksiantojen varojen ja 38 833,64 -8 812,42 881242
padomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten 8 956,34 -26 886,75 26 886,75

muutos

Korottomien pitka- ja 39 111,12 43 009,23 -43 009,23
lyhytaikaisten velkojen

muutos

Rahoitustoiminnan 20 646,46 437 372,00 437 372,00 441 904,06 -4 532,06/ 101,0
nettorahavirta

Rahavarojen muutos 220 772,38 19 967,50 -386 000,00 -366 032,50 -249 536,05 -116 496,45 68,2
Rahavarojen muutos 220 772,38, -249 536,05 249 536,05

(tase)

3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

1.1.2025-31.12.2025| 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 662 042,82 532 270,77
Korvaukset 342 289,31 312 906,95
Myyntituotot 29 578,66 24 081,97
Maksutuotot 39 807,05 34 124,71
Vuokratuotot 71714,99 76 812,45
Metsatalouden tuotot 3 121,50 6 966,03
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 9 952,86 5 038,18
Tuet ja avustukset 54 302,96 32 274,10
Muut toimintatuotot 111 275,49 40 066,38
Toimintakulut -2 237 329,02 -2 105 144,77
Henkilostokulut -1 109 791,80 -1052 032,14
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Palkat ja palkkiot -920 897,99 -871 252,62
Henkilosivukulut -207 911,84 -183 304,33
Henkilokulujen oikaisuerat 19 018,03 2 524,81
Palvelujen ostot -681 356,13 -635 505,40
Vuokrakulut -33 209,50 -30 399,33
Aineet ja tarvikkeet -301 967,98 -303 205,92
Ostot tilikauden aikana -301 967,98 -303 205,92
Annetut avustukset -76 844,84 -47 247,90
Muut toimintakulut -34 158,77 -36 754,08

TOIMINTAKATE

-1 575 286,20

-1 572 874,00

Kirkollisverotulot

1778 748,96

1941 976,82

Valtionrahoitus 169 361,04 168 026,04
Verotuskulut -19 478,39 -20 383,62
Kirkon rahastomaksut -155 616,00 -134 238,00
Rahoitustuotot ja -kulut 159 112,29 -53 840,47
Korkotuotot 15 519,63 10 429,10
Muut rahoitustuotot 232 970,86 131 160,23
Arvonalentumiset sijoituksista -97 609,91 -162 885,00
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 36 622,50 0,00
Korkokulut -25 300,77 -31 952,28
Muut rahoituskulut -3.090,02 -592,52
VUOSIKATE 356 841,70 328 666,77
Poistot ja arvonalentumiset -118 876,50 -280 186,25
Suunnitelman mukaiset poistot -118 876,50 -280 186,25
TILIKAUDEN TULOS 237 965,20 48 480,52
Tilikauden ylijaama (alijaama) 237 965,20 48 480,52

3.2 RAHOITUSLASKELMA

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus 356 841,70 304 616,89
Vuosikate 356 841,70 328 666,77
Tulorahoituksen korjauserat -24 049,88

Investoinnit -1 048 281,81 -104 490,97
Investointimenot -1 048 281,81 -129 290,97
Pysyvien vastaavien myyntitulot 24 800,00

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -691 440,11 200 125,92

Lainakannan muutokset 434 594,00 -66 254,64
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -98 742,00 -66 254,64
Lyhytaikaisten lainojen muutos 33 336,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset 7 310,06 86 901,10
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -8 812,42 38 833,64
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Lyhytaikaisten saamisten muutos -26 886,75 8 956,34
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 43 009,23 39 111,12
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 441 904,06 20 646,46
Rahavarojen muutos -249 536,05 220 772,38
Rahavarojen muutos (tase) -249 536,05 220 772,38

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Rahavarojen muutos -249 536,05 220772,38
Rahavarat kauden lopussa 2 324 436,68 257397273
Rahavarat kauden alussa 2573 972,73 2 353 200,35

3.3 TASE
1.1.2025-31.12.2025| 1.1.2024-31.12.2024
VASTAAVAA 5184 574,96 4 477 818,95
PYSYVAT VASTAAVAT 2 823 619,65 1894 214,34
Aineelliset hyddykkeet 2 742 330,12 1812 924,81
Maa- ja vesialueet 33 178,01 33 178,01
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet 325 619,90 348 426,40
Rakennukset 1174 566,66 1254 231,92
Kiinteat rakenteet ja laitteet 17 748,29 22 289,64
Koneet ja kalusto 12 423,21 24 286,60,
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1178 794,05 130512,24
Sijoitukset 81 289,53 81 289,53
Osakkeet ja osuudet 81 289,53 81 289,53
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 360 955,31 2 583 604,61
Saamiset 36 518,63 9 631,88
Lyhytaikaiset saamiset 36 518,63 9 631,88
Myyntisaamiset 8 578,40 4 372,20
Siirtosaamiset 27 940,23 5 259,68
Rahoitusarvopaperit 2 257 608,63 2 194 047,50
Osakkeet ja osuudet 2 257 608,63 2 194 047,50
Rahat ja pankkisaamiset 66 828,05 379 925,23
VASTATTAVAA 5184 574,96 4 477 818,95
OMA PAAOMA 3 817 667,65 357970245
Peruspaaoma 1638 467,17 1638 467,17
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1941 235,28 1892 754,76
Tilikauden ylijagama/alijaama 237 965,20 48 480,52
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 59 434,40 68 246,82
Lahjoitusrahastojen paaomat 53 910,36 54 090,36
Muut toimeksiantojen paaomat 5 524,04 14 156,46
VIERAS PAAOMA 1307 47291 829 869,68
Pitkaaikainen vieras padaoma 914 084,78 512 826,78
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Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 914 084,78 512 826,78,
Lyhytaikainen vieras padoma 393 388,13 317 042,90
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 95 964,00 62 628,00
Ostovelat 58 209,13 55 644,32
Muut velat 45173,13 37 880,34
Siirtovelat 194 041,87 160 890,24

4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Verotulot on kirjattu
maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet / Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Taseeseen
aktivoidaan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan. Kiinteistdjen
osalta taseeseen aktivoidaan vain hankinnat, jotka nostavat kiinteiston arvoa tai palveluntuottokykya.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on
merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen
arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon. Rahoitusomaisuuden arvon
alaskirjauksia tehdaan kirjanpitolain vaatimusten mukaisesti. Aiempia alaskirjauksia palautetaan enintaan
alkuperaiseen hankintahintaan saakka, mikali omaisuuseran markkina-arvo on noussut.

4.2 TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kustannusten kohdistamiseen ei ole tehty merkittavida muutoksia vuodeksi 2025, joten tietojen
vertailukelpoisuus edellisvuoden kanssa on hyva.

4.3 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Kertatuotot ja kulut
Tonttien myynnit 100 000,00
Arvopaperien myyntivoitot 86 252,70
Arvopaperien alaskirjaukset -97 609,91
Alaskirjausten palautukset 36 622,50
YHTEENSA 125 265,29

Tilikaudelle ajoittui seka kertatuottoja etta -kuluja. Merkittavimmat niista on listattuna ylla olevaan

taulukkoon. Taulukossa listattujen ohella kertakuluja syntyi toimintaan ja kiinteistdihin liittyvista
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hankinnoista, kuten pienkorjauksista jne. Tallaisia kertaeria syntyy vuosittain, joten niiden oikaiseminen

tuloksesta ei ole perusteltua.

4.4 RAHOITUSLASKELMAN LIITETIEDOT

Vuoden 2025 rahoituslaskelmaan ei sisélly liitetietoja.

4.5 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvat vastaavat

Arvo ed. vuoden lopussa Lisdykset Suunnitelman| Arvo vuoden lopussa

mukaiset poistot|

Maa- ja vesialueet 33 178,01 33 178,01
Hautaustoimen aineelliset 348 426,40 -22 806,50 325 619,90
hyodykkeet
Rakennukset 1254 231,92 -79 665,26 1174 566,66
Kiinteadt rakenteet ja laitteet 22 289,64 -4 541,35 17 748,29
Koneet ja kalusto 24 286,60 -11 863,39 12 423,21
Muut aineelliset hyodykkeet 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 130 512,24 1048 281,81 1178 794,05
hankinnat
Aineelliset hyodykkeet Yht. 1812 924,81 1048 281,81 -118 876,50, 2742 330,12
Sijoitukset 81 289,53 81 289,53
Yhteensa 1894 214,34 1048 281,81 -118 876,50, 2 823 619,65

Seurakuntayhtymassa otettiin kayttoon Kirkkohallituksen poistoaikasuositusten mukaiset poistoajat

1.1.2024 alkaen.

Rahoitusomaisuuden arvopaperit

31.12.2025 31.12.2024
Osakkeet 2.180.474,00 € 1.627.557,50 €
Rahastot 1.268.101,80 € 1.254.300,14 €
T. & K. Karppisen diakoniarahasto 43.244,30 € 41.872,73 €
Vakuutussaasto 56.988,33 € 54.999,04 €
Yhteensa 3.548.808,44 € 2.978.729,41€
Kirjanpitoarvo 2.257.608,63 € 2.194.047,50€
Erotus 1.291.199,81 € 784.681,91€

Rahoitusomaisuuden arvopaperien markkina-arvo oli vuoden 2025 lopussa 1,29 miljoonaa euroa niiden

kirja-arvoa korkeampi.

Sijoitustoiminta
Sailytys Arvo 31.12.2025 Tuotto 2025 Tuotto viim. 5v
Osakesalkku 2180474,00 € +37,8% +159,3 %
Rahastosalkku (pantattu 1268 101,81 € +1,3% +13,5%

lainojen vakuudeksi 2022 ja
2025)
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Vakuutussaasto 56 988,33 € +3,6 % +10,7 %

Diakoniarahasto (per. 2024) 43 244,30 € +6,1% +6,1%

Vuosi 2025 oli seurakuntayhtyman sijoituksille tuottoisa. Erityisesti kotimaiset osakkeet tuottivat
muutaman vuoden heikomman jakson jalkeen hyvin. Tilikauden aikana luovuttiin lyhyen koron sijoituksista
niiden tuotto-odotuksen heikennyttya korkojen laskun myota.

4.6 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 Muutos|
OMA PAAOMA 3817 667,65 3579 702,45 237 965,20
Peruspaaoma 1638 467,17 1638 467,17 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama 1941 235,28 1892 754,76 48 480,52
Tilikauden ylijadama/alijadgma 237 965,20 48 480,52 189 484,68

Seurakuntayhtymalla on luotollinen pankkitili, jossa on 100.000 euron limiittiraja. Limiitista oli katetty
tilinpaatoshetkelld 0,00 euroa.

Muihin lyhytaikaisiin siirtosaamisiin on kirjattu 13.626 euron saaminen Kirkon Keskusrahastolta.
Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa kavi ilmi, ettd seurakuntayhtymalta on laskutettu liian suurta
keskusrahastomaksua vuoden 2025 ajan. Liikamaksun lopullinen summa oli 16 542,73 euroa. Se on
kokonaisuudessaan palautettu seurakuntayhtyman tilille 4.3.2026.

4.7 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Maa-ainesten ottoluvan vakuus

Maa-ainesluvan haltija on antanut Inarin kunnalle 30.06.2011 16.000 euron vakuuden Pajakosken
soramontun maisemoinnista. Tili on vakuutena Inarin kunnalle maa-ainesten ottolupaa varten.

Maa-aineksen otto on paattynyt vuoden 2021 lopussa. Vuokralainen on suorittanut
maisemointitoimenpiteitd, joiden pohjalta Pajakoskella jarjestettiin maisemoinnin lopputarkastus
2.10.2024. Vuokralainen ei saanut hyvaksytysti suoritettua maisemointitoimenpiteitd vuoden 2025 aikana.
Ympadristéviranomainen maarasi Pohjois-Lapin seurakuntayhtymalle juoksevan 12.000 euron uhkasakon,
joka astuu voimaan mikali maisemointitoimenpiteet eivat valmistu 15.6.2026 mennessa. Uhkasakon maara
kasvaa kuukausittain 600 eurolla kunnes maisemointi on hyvaksytysti suoritettu.

Lainanvakuus

Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman vuonna 2022 nostaman 500.000 euron lainan vakuutena on seuraavat
rahasto-osuudet:

OP-Amerikka Indeksi B 1272,2173 osuutta
OP-Palvelukiinteistot B 2 484,7311 osuutta

Vuonna 2025 nostetun 500.000 euron lainan vakuutena ovat seuraavat samassa pantatussa sdilytyksessa
sailytettavat arvopaperit:

Nordea Bank ABP 9 080 osaketta

OP High Yield B 2 604,7353 osuutta
OP Pohjoismaat Indeksi B 764,9878 osuutta
OP Yrityslaina B 1 804,3305 osuutta
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Elakevastuuvajaus
Koko kirkon kattamaton eldkevastuu 3587345695 €
Koko kirkon palkkasumma 575 287 553,41 €

Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman palkkasumma 920987,99 €

Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman laskennallinen 5742 483,77 €
osuus kattamattomasta eldkevastuusta

Seurakunnan laskennallinen osuus kattamattomasta eldkevastuusta saadaan suhteuttamalla seurakunnan
palkkasumma vuodelta 2025 koko kirkon palkkasummaan ja laskemalla sen suhteen mukainen osuus
kattamattomasta eldkevastuusta.

Vuokra- ja leasingvastuut

Pohjois-Lapin seurakuntayhtyma on vuokrannut Saariselan kappelin maapohjan Metsahallitukselta. Alan
vuosivuokra oli 1.942,41 euroa. Sopimus on voimassa 31.12.2050 saakka. Vuokran maara on sidottu
elinkustannusindeksiin. Mantojarven takana sijaitsevan tuvan maapohjasta Metsahallitus peri vuokraa
120,46€.

Seurakuntayhtyma on hankkinut tietotekniset laitteensa IT-yhteistyon kautta Rovaniemen seurakunnan
hallinnoimilla leasing-sopimuksilla. Laitekanta sisdltda 18 tietokonetta lisadlaitteineen ja niiden
kayttojarjestelmat, langattoman verkon laitteistot, kaksi monitoimilaitetta (tulostin/kopiokone/skanneri)
seka tablettitietokoneen. Paaasiallisen leasingvastuun kantaa varsinaisen sopimuksen solminut
Rovaniemen seurakunta. Pohjois-Lapin seurakuntayhtyma on kuitenkin sitoutunut hoitamaan
leasinglaskujen maksuvelvoitteensa.

Pohjois-Lapin seurakuntayhtyma on tarjonnut halukkaille tydntekijoilleen polkupyordedun vuodesta 2022
alkaen. Pyorat ovat leasing-laitteita, joista seurakuntayhtyma maksaa kuukausimaksua, joka vahennetaan
edun valinneen tyontekijan palkasta. Tilinpaatoshetkella vuokrattuja polkupyoéria oli jaljella kolme
kappaletta. Leasingvastuu vuodelle 2026 on 4183,56 € ja sen jalkeisille vuosille yhteensa 3602,51 €.
Nykyisten sopimusten vastuut paattyvat 31.1.2027, 31.1.2028 ja 31.5.2028.

Seurakuntien viliset yhteistyosopimukset

Pohjois-Lapin seurakuntayhtyma on solminut 1.7.2025 kaynnistyneen yhteistydsopimuksen Enontekion
seurakunnan kanssa. Sopimus sisdltda Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman tuottamat valikoidut talous- ja
henkiléstdhallinnon palvelut Enontekion seurakunnalle. Sopimuksen mukainen korvaus vuonna 2025 oli
6.500 euroa ja vuonna 2026 13.000 euroa.

4.8 OMISTUKSIA MUISSA YHTIOISSA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Asunto Oy lvalon Kirkkorivi, osakkeita 813 kpl. Tasearvo 31.903,43 euroa.
Kiinteistd Oy Saariseldn Lomariekko 6, osakkeita 43 kpl. Tasearvo 49.386,10 euroa

4.9 Terttu ja Kai Karppisen diakoniarahasto

Terttu ja Kai Karppisen diakoniarahasto perustettiin vuonna 2024, kun Inarin seurakunnan diakoniatyo sai
lahjoituksena metsétilan Vuontisjdrven rannalta. Lahjan ehtojen mukaisesti suojelumaaraykset tayttavalle
tilan osalle perustettiin luonnonsuojelualue, joka nimettiin Kivirivirannan luonnonsuojelualueeksi. Muilta
osin metsatilalla harjoitetaan kestdvaa metsataloutta.

Lapin ELY-keskus maksoi luonnonsuojelualueen perustamisesta korvauksen, joka sijoitettiin erillisen
sailytyksen kautta osakeindeksirahastoihin.
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Diakoniarahaston kokonaistuotto vuonna 2025 oli 6,1 % ja markkina-arvo tilikauden lopussa 43.244 euroa.
Rahaston saamat tuotto-osuudet 1201 euroa kdytettiin Inarin seurakunnan diakoniatyéhon.
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Pohjois-Lapin seurakuntayhtyman taloussaannon 22 §:n mukaan tilinpaatoksen allekirjoittavat
paatosvaltainen yhteinen kirkkoneuvosto ja taloushallinnosta vastaava viranhaltija.

Ivalossa . .2026

Yhteinen kirkkoneuvosto

Tuomo Huusko, puheenjohtaja

Jouni limari Jomppanen, varapuheenjohtaja Laila Aikio, jasen

Tarja Halonen, jasen Jouni-Esa Nousuniemi, jasen
Maritta Rantakeisu, jasen Aslak Pekkala, jasen

Anu Sorjonen, Utsjoen kirkkoherra Antti Huhta, talouspaallikko
Tilinpdaatosmerkinta
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6 KIRJANPITOKIRJOJA JA TOSITTEITA KOSKEVAT
LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

Kirjanpitokirjat

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetdadn sahkdisessa muodossa
. Paivakirja

. Paakirja

. Ostoreskontra

. Myyntireskontra

. Kassakirjanpito

. Palkkakirjanpito

. Kayttdomaisuuskirjanpito

. Tuloslaskelma

O 00 N o uu B~ W N B

. Tase

10. Rahoituslaskelma

Tositelajit

Tositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00
AB Kirjanpitotosite 01
Al Investointituet KOM 01
AZ Purku KOM:iin 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SE Sisaiset erat 01
SK Srk:n muistiotosite 01
SZ Peruutus muistio 01
T1 Maksul. tiliote,vero 01
M M2 Kirjanpitoliittym 01
AF Poistokirjaukset 03
Dz Asiakkaat - maksu 14
Kz Toimittajat - maksu 15
DA Asiakastosite 18
ZD Luottotappiokirjaus 18
KG Toimittajat - hyvit. 19
KR Toimittajat - lasku 19
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™ Matkalaskut ostoresk19

Numerosarja Ensimmadinen nro Viimeinen nro
00 90000000 90000323

01 1000000 1001228

14 14000000 14000326

15 15000000 15001813

19 19000000 19001976

03 3000000 3000011

Numerosarjan tila Aukon alku Aukon loppu

O O O O o o

6.2 SELVITYS KIRJANPITOKIRJOJEN JA TOSITTEIDEN
SAILYTYKSESTA

Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti sahkdisessa muodossa.

Palkkatietoja sisaltdavat asiakirjat sailytetdaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetdaan vahintaan 10 vuotta tilikauden
paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-sadadokset eivat vaadi pidempaa sailytysaikaa.

Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sdilytetdan 13 vuotta sen
kalenterivuoden paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut.

Kirjanpito- ja tilinpaatosaineisto sailytetaan koneellisella tietovalineella. Kirjanpitoaineisto on tallennettava
kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto on sadilytettyna
jarjestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.
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